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ÉTAT
DES LIEUX

VOS REMONTÉES  < - > NOS CONSTATS 

Réunion publique
brainstorming et table ronde

DEPUIS JUIN, NOUS RECUEILLONS VOS TÉMOIGNAGES : 

Des équipements sportifs insuffisants ;

un centre ville qui manque de dynamisme
versus le ressenti d’un focus sur ce sujet ;

un maillage défaillant d’équipements et des
espaces à dynamiser dans les quartiers ;

une problématique d’offre de soins ;

un sentiment d'insécurité

CE QUI EN RESSORT PRINCIPALEMENT : 

Conférence de presse
réponse aux questions des citoyens

Séminaire citoyen sur 2 jours
méthodes participatives et outils citoyens, travail collectif
sur des thématiques préparatoires au programme

Table de quartier et porte à porte
échange avec les citoyens dans leur quartier
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DÉMOGRAPHIE

Augmentation supérieure à la moyenne nationale, malgré une
légère diminution depuis 2 ans)
Vieillissement de la population assez rapide
Nombre d’enfants scolarisés en diminution 
Sujet de mobilité pendulaire avec Toulouse
Habitants plutôt installés récemment

QUELQUES CONSTATS À CONSIDÉRER :

2 447 actifs à Carbonne, et 2 639 emplois (Source 2022) 
+ de 50% des actif Carbonnais travaillent dans la métropole

QUELQUES CHIFFRES :

ÉTAT
DES LIEUX

Ancienneté
d’emménagement

des ménages
 en 2022
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3M

650

-150k

FINANCES

L’inflation sur les matériaux, pour les projets d’équipements
importants, est supérieure à l’inflation moyenne
Taux d’emprunts en augmentation 

QUELQUES CONSTATS À CONSIDÉRER :

Capacité de 3 millions d’investissement sur un mandat

QUELQUES CHIFFRES :

Niveau d’endettement de la ville inférieur à la
moyenne nationale (650 € par habitant depuis 15 ans)

Diminution des dotations de l’état (impact possible de
moins 155 000 € en 2026 - projet loi de finances)

ÉTAT
DES LIEUX

FONCTIONNEMENT

INVESTISSEMENT



SERM Service Express Régional Métropolitain
SRADDET Schémas régionaux d’aménagement, de
développement durable et d’égalité des territoires
SCoT : Schéma de COhérence Territoriale 
PLU Plan local d’urbanisme
ZAN Zéro artificialisation nette

🔍

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

élections

En 2027 : Mise en conformité du plan local d’urbanisme (PLU)
avec le schéma de cohérence territorial (SCoT) mettant en
application la loi zéro artificialisation nette (ZAN)

URBANISME
LE CALENDRIER LÉGAL

LES ENJEUX DU SERM
La région, le département, la métropole Toulousaine et la
société des grands projets travaillent à la labellisation d’un
service express régional métropolitain (SERM) pour améliorer
toute l’offre de transport autour de Toulouse
Le défi des 6 villes d’entrée du SERM (dont Carbonne) est de
développer logements et emplois à proximité des gares.

Lexique

Mise en conformité
PLU/SCoT

Réduction de 50% de
l’artificialisation

Réduction de 50% de
l’artificialisation

Amélioration de la qualité
de l’offre existante

Augmentation du réseau
nord de Toulouse

Nouveaux aménagements
ferroviaires

élections élections

MOBILITÉ

ÉTAT
DES LIEUX

🚆 🚆



LES ACTEURS DU
FONCTIONNEMENT
DE NOTRE VILLE

22ADMINISTRATION GÉNÉRALE

SERVICES TECHNIQUES

🔍 ÉTAT
DES LIEUX

Cabinet du maire
🟢🟢

Population élections
🟢

Ressources humaines 
🟢🟢

Communication
🟢🟢

Prospective
🟢🟢

Médiathèque Culture
🟢🟢

Pôle accueil
🟢🟢🟢

Urbanisme
🟢

Education Enfance
Jeunesse
🟢

Espace associatif
🟢

Police municipale
🟢🟢🟢🟢🟢

ÉCOLES, RESTAURATION SCOLAIRE, BÂTIMENTS

Pilotage, responsable
🟢

Aide pilotage
🟢🟢

ATSEM
🟢🟢🟢🟢🟢🟢🟢

Entretien bâtiments
🟢🟢🟢🟢🟢🟢

🟢🟢🟢🟢🟢

Restauration scolaire
🟢🟢🟢🟢 🟢🟢🟢🟢

Direction
🟢🟢

Administratif ou gestionnaire
🟢🟢🟢🟢

Espace urbain, logistique
événementielle 

🟢🟢

🟢🟢🟢🟢🟢🟢

Environnement,
espaces verts 

🟢🟢

🟢🟢🟢🟢🟢🟢🟢🟢

Equipements public,
travaux
🟢🟢

🟢🟢

28

28
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» Récoltes de terrain

» Écriture du programme

» Rassemblement des membres

» définition des rôle de chacun 

DÉMARCHE &
FONCTIONNEMENT

CRÉATION DE LA LISTE

NOTRE PROGRESSION

Carbonnais

Maire
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La liste Carbonne Autrement propose une autre approche
transversale qui permettra de laisser une place à chacun des
membres de l’équipe municipale. Cela permettra d’avoir une prise
de décision horizontale, chacun aura des responsabilités en
transversalité. Dans un but d’ouvrir les réflexions sur des
orientations plurielles.

DÉMARCHE &
FONCTIONNEMENT

ORGANISATION INTERNE
IMPLICATION DES ÉLUS

NOTRE FONCTIONNEMENT LORSQUE NOUS SERONS ÉLUS :
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Cahier de récoltes de parole en libre accès
Permanences  des adjoints
Plateforme numérique participative, et/ou
cahier en mairie

→ Engagement de réponse pour chaque
suggestions

DÉMARCHE &
FONCTIONNEMENT

INFORMER, S’INFORMER AU
QUOTIDIEN

VOS RETOURS EN CONTINU 

AU MOINS 1 RENDEZ-VOUS ANNUEL
DANS CHAQUE QUARTIER 

Visite de rue, les améliorations sur votre
quartiers
Tables de quartier
Portes à portes
Réunion d’informations
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Pour les conseils municipaux, commissions et groupes de travail
Compte rendu par thème avec des mots clefs. 
Petites vidéos synthétiques de l'avancée des projets

Outils d’information pour expliquer le fonctionnement d’une
collectivité, des prérogatives et enjeux nationaux pour la commune

et présentation des choix budgétaires

Ouvertures des conseils municipaux
espaces pour les questions 

Une information accessible
permet aux habitants de connaître

les décisions, budgets, projets et
règlements municipaux

DÉMARCHE &
FONCTIONNEMENT

(S’)INFORMER
AU QUOTIDIEN

DROITS ET ACCÈS À L’INFORMATION

INFORMATIONS DANS LES QUARTIERS 

POURSUIVRE ET DÉVELOPPER LA COMMUNICATION ACTUELLE

Rendez vous annuels
Panneaux d’informations

Newsletter
Site ville
Info 107 
développer les réseaux sociaux 
Panneaux lumineux
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Rôle consultatif et de proposition : 
elles ne prennent pas de décisions
définitives, mais elles réfléchissent,
débattent, formulent des idées et des
recommandations que le conseil municipal
ou le maire peut ensuite reprendre,
modifier ou rejeter.

Elles ont lieu sur un projet qui est porté
par la mairie avec une durée limitée. 

DÉMARCHE &
FONCTIONNEMENT

INSTANCES DE CONSULTATION CITOYENNE

COMMISSION EXTRA-MUNICIPALE
C’est un Incubateur d’idées locales ou les
propositions citoyennes peuvent devenir de vraies
actions

Groupes de travail thématiques : mobilité,
écologie, urbanisme, culture, jeunesse,
solidarité…
Réflexion collective approfondie sur des projets
concrets pour améliorer le quotidien
Espaces dédiés à certains publics (ex : la
jeunesse) pour libérer la parole et l’engagement
Lien direct avec la municipalité : une passerelle
vivante entre habitants et décideurs

ASSISES CITOYENNES  

Une partie du budget de la ville est
allouée à des projets proposés et/ou votés
par les citoyens.

Appel à projets citoyens : chacun peut
proposer une initiative pour améliorer
la ville
Tous les domaines concernés :
aménagements urbains, culture,
environnement, lien social…
Vote des habitants : la population
choisit les projets à réaliser
Passage à l’action : les idées élues
deviennent des projets concrets

Ville co-créée : un territoire façonné
ensemble, par et pour ses habitants

APPEL À PROJET CITOYENNE,
BUDGET PARTICIPATIF :

Proposition de sujets ou de projets à
soumettre à la municipalité
Sous conditions citoyennes : nombre de
signataires, cadre défini, démarche collective
 Demande de débat possible en conseil ou en
espace public
Engagement de réponse de la mairie dans un
délai fixé à l’avance

Démocratie vivante : une parole habitante
reconnue, prise en compte, respectée

INTERPELLATION CITOYENNE:

    Ces instances seront constituées de : 
Volontaires et Associations
Citoyens tirés au sort
Élus et agents
Experts, professionnels
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Installations sportives
de plein air

Rencontre avec les associations en cours, 
prenez rendez-vous si ce n’est pas déjà fait !

Nous envisageons l’aménagement d’équipement sportifs
pour permettre aux acteurs un meilleur accès.

City stade

Salle couverte

autre...

Les équipements sportifs, bien que nombreux, sont insuffisants. 
Les association et établissements scolaires rencontrent des conflits de créneaux 

ORIENTATIONS
PROGRAMMATIQUES

SPORT & LOISIRS

LE CONSTAT

LES PISTES

La réserve foncière au Millet est une bonne opportunité
pour des installations de plus grande ampleur, mais il
nous semble opportun de privilégier lorsque c’est possible
de petits équipements à proximité des autres quartiers

LES OPPORTUNITÉS

Certaines installations peuvent être mutualisées ou
partagées, l’occupation d’un nouvel espace peut en libérer
un autre : l’optimisation est également un élément clé de
cette stratégie.

Par exemple :
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SANTÉ
& ACCÈS
AUX SOINS

3
4

1

L’équation à tenir :
 ➡️ offrir des services mutualisés
       attractifs pour les médecins
 ➡️ sans créer une charge durable
       pour le budget municipal

€

Observé dans d’autres communes
Les visites effectuées soulèvent des points
de vigilance : nécessité d’un projet médical
attractif, fédérateur, crédible pour les
professionnels.
Un exemple qui fonctionne : MSP du
Fossat

ORIENTATIONS
PROGRAMMATIQUES

UN CONSTAT LARGEMENT PARTAGÉ : UN MANQUE DE MÉDECINS GÉNÉRALISTES

rencontres de
4 médecins

UNE COMPÉTENCE INDIRECTE MAIS UN CHAMP D’ACTION RÉEL

LES LEVIERS D’ACTION IDENTIFIÉS

FINANCEMENTS : UN SUJET ENCORE À CLARIFIER

Même si la situation de Carbonne n’est pas parmi les pires au niveau national, la commune doit faire face à :
Une offre médicale déjà perçue comme insuffisante par les habitants ;
Prochains départs à la retraite de médecins qui risque d’aggraver la situation ;
Une croissante difficulté à attirer de nouveaux médecins

La santé n’est pas une compétence de la municipalité, mais plusieurs leviers existent :
Le développement immobilier dédié aux soins ;
La structuration d’équipes de soins primaires (via maison ou centre de santé) ;
La création d’un environnement attractif pour les jeunes médecins ;
Une ingénierie de projet facilitant les partenariats et les demandes de subventions.

visite de 3
maisons de santés

Participation à une
réunion  de réflexion

MAISON DE SANTÉ PLURIPROFESSIONNELLE (MSP)

Aujourd’hui le modèle le plus attractif
pour les jeunes médecins généralistes

SALARIAT DES MÉDECINS

Option possible, mais plus complexe 

TROUVER OU CRÉER LE LIEU POUR UNE MSP

Demande un investissement initial important.

Des subventions existent (État, Région, Département, Europe, ARS)
LE BÂTI (CONSTRUCTION OU RÉHABILITATION)

LE FONCTIONNEMENT 
secrétariat médical mutualisé ;
infirmières de pratique avancée ou coordinateurs ;
fonctions de gestion.

Ces facteurs
mettent clairement
la santé parmi les

trois sujets
prioritaires du

prochain mandat
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commerces
de proximité

animations
festivesoffre culturelle

et sportive

Maison Rouzaud Rue de l’église
étage de la

Maison des aînés

Le centre-ville est l’âme
de Carbonne et doit
pouvoir accueillir des
événements fédérateurs.

ORIENTATIONS
PROGRAMMATIQUES

DYNAMISATION DU CENTRE
ET DES QUARTIERS

DYNAMISER LE CENTRE VILLE 

UTILISER LES BÂTIMENTS COMMUNAUX INOCCUPÉS

Créer un lieu de vie, de convivialité ou d'activité
physique au cœur de chaque quartier pour que
chaque habitant ait un pôle d'attractivité à proximité

La ville dispose d’espaces inexploités qui permettraient de nouveaux services
sans nouvelle acquisition ou artificialisation

ANIMER CHAQUE QUARTIER

...


